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1. DISENO Y METODOLOGIA DE LA EVALUACION

El cohousing es un modelo residencial formado por viviendas
de uso privativo y zonas comunitarias que se disefian como
extension de la vivienda. El proceso de creacion de ellas es
clave: mediante procesos participativos, primeramente se crea
la comunidad y finalmente el edificio, siendo la metodologia
factor de primer orden para el éxito de una vida colaborativa
que carece de jerarquias y es autogestionada por los propios
residentes (Del Monte, 2017).

1.1. OBJETIVOS DE LA EVALUACION

La finalidad altima es la generacién de evidencias que sirvan para reforzar, mejorar y/o escalar un
modelo de cuidados alternativo para las personas mayores basado en una férmula residencial

colaborativa. Bajo este prisma, se han contemplado los siguientes objetivos especificos:

1. Conocer el impacto que las experiencias de cohousing sénior tienen en la calidad de
vida de las personas mayores, asi como en otros aspectos clave que inciden en la calidad
de vida de las personas, como el bienestar emocional, la autodeterminacién o la salud.

2. ldentificar, de los impactos obtenidos, cudles son diferenciales del modelo de cohousing
sénior respecto de otros modelos residenciales o asistenciales tradicionales.

3. Generar conocimiento en torno al cohousing en sus diferentes fases de conformacion y
convivencia con el objetivo de ser de utilidad tanto para nuevas comunidades que se generen,

como para aquellas que ya se encuentran en fase de convivencia.

1.2. METODO DE EVALUACION

EVALUACION DE IMPACTO NETO

Las técnicas estadisticas avanzadas desarrolladas han permitido determinar el efecto neto de las
experiencias de comunidades de convivencia sénior existentes. Por impacto neto se entiende
el estudio de todos los cambios que se han producido atribuibles al modelo de residencia sénior
analizado. Es decir, en la determinacién del impacto se han identificado y aislado estadisticamente

otras variables externas que puedan influir en los resultados.

Ademas del uso de técnicas cuantitativas, se han incorporado en el disefio de la evaluacién diversas
técnicas cualitativas como entrevistas focales o grupos que, bajo la Iégica de métodos mixtos,

proporcionan a la metodologia evaluativa una mayor solidez.



EVALUACION SISTEMICA ORIENTADA POR LA TEORIA DEL CAMBIO

La Teoria del Programa, la Teoria del Cambio o Teoria de la Accién son diferentes denominaciones
establecidas por diferentes autores para describir la cadena de asunciones que explican cémo las
actividades conducen paso a paso a los resultados esperados (Weiss, 1998). Esta metodologia
evalta el logro de los resultados / objetivos, permitiendo identificar qué mecanismos causales

conducen a ellos. Para ello:

e ldentifica cdmo funciona una intervencién / politica y qué resultados pretende obtener
construyendo un modelo tedrico de dicha intervencion (en qué forma se interviene).

e Estructura todo el proceso de indagacién a través del modelo tedrico.

Asi, de manera complementaria a la medicion de resultados, se han contado con evidencias sobre los
procesos u otras dimensiones estructurales del modelo residencial de cohousing sénior con el

objetivo de identificar factores que expliquen los impactos generados.

EVALUACION CON PERSPECTIVA DE GENERO INTERSECCIONAL

La perspectiva de género se incorpora en todas las fases de la evaluaciéon: desde la composicion del
propio equipo evaluador, el planteamiento de necesidades informativas y preguntas de evaluacion,

hasta medicién de resultados.

TEORIA DEL CAMBIO DEL PROYECTO Y MODELO LOGICO

De forma sintética, el modelo a varios tiempos del modelo de cohousing sénior integra estructura,
procesos directos, procesos indirectos con personas trabajadoras y la comunidad, procesos que se
despliegan posteriormente y resultados finales en las personas residentes. Es a partir de este modelo

que se ha estructurado todo el proceso de indagacién posterior. Sus principales componentes son:

1. Estructura: Es el marco de recursos del que parte el modelo de cohousing sénior. Esta
compuesta por los medios o recursos financieros, humanos y organizativos que permiten activar
los diferentes procesos.

2. Procesos indirectos, arranque: Son aquellas acciones de arranque o conformacién de las
comunidades de cohousing sénior. Incluyen los principales procesos para lograr unas nuevas
estructuras (Productos. Estructuras intermedias).

3. Procesos 2 (directos, implementacién): Comprende las diferentes acciones que se realizan
para conseguir los resultados. Estos procesos se realizan directamente con las personas que
residentes de las comunidades de cohousing sénior.

4. Resultados: Son los cambios que, con la puesta en marcha del modelo, entendido como una
intervencion sobre la realidad, se pretende conseguir en las diferentes poblaciones destinatarias
(personas que conforman las comunidades de cohousing sénior, profesionales o familias). Se
puede distinguir entre Resultados intermedios, dirigidos a profesionales o familias, y los Resultados

finales, destinados a las personas que conforman las comunidades de cohousing sénior.

A continuacién, se representa graficamente el modelo légico detallado con la visidon global de las
dimensiones, y con la visién al detalle de cada dimension y del modelo en su conjunto. La acotacién
visual sintetiza diferentes experiencias de comunidades de cohousing sénior, resaltando los aspectos

comunes entre ellas.



GRAFICO 1. TEORIA DEL CAMBIO DEL PROYECTO (DETALLE). FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE DEL PROYECTO.
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1.3. TECNICAS DE RECOGIDA DE INFORMACION

Cuestionario con personas residentes en las comunidades de cohousing y otros modelos residenciales.
Fuentes secundarias. En total, se han consultado mas de 39 documentos, informes, estudios, etc.

Focus groups con personas residentes de las comunidades de cohousing y con personal de las
comunidades.

Observacién de las comunidades de cohousing sénior.

TRABAJO DE CAMPO

Se ha llegado a méas de 30 puntos de muestreo diferentes distribuidos en diversidad de territorios:

CCAA

El trabajo de campo realizado en comunidades de cohousing sénior y residencias ha enfrentado
desafios metodoldgicos y contextuales que han influido en los resultados obtenidos. En el caso de
las residencias, las respuestas han provenido principalmente de aquellas mas criticas con el modelo
tradicional, reflejando un sesgo de autoseleccion motivado por su interés en participar en procesos
de evaluaciény cambio. En el caso de los cohousing, se observa un fenémeno de saturacién derivado
de la inflacion de encuestas y procesos de medicion en estas comunidades. Esto ha dificultado o
impedido la entrada a algunas comunidades de cohousing. A pesar de este sesgo, los datos
obtenidos son consistentes con otros estudios en términos de distribucién de género y edad entre

las personas que alli residen.

1.4. METODOLOGIA PARA MEDIR EL IMPACTO

ANALISIS DE SESGOS

El primer nivel de analisis ha consistido en la realizacion de un analisis exploratorio a través de
conglomerados jerdrquicos. La légica empleada ha sido la de establecer si la clasificacion tedrica
de grupos segun el tipo habitacional coincide con una clasificacién empirica de cémo se sittan los
casos segun las variables socioestructurales y otras variables adicionales, como el grado de
masificacion del centro o la cohesion social del grupo.
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GRUPOS DE COMPARACION

1.  Grupo experimental: personas viviendo en cohousing sénior o intergeneracionales.

2. Grupo de comparacion 1. personas viviendo en residencias (de tipo publico, privado o
concertado).

3. Grupo de comparacién 2: personas viviendo en domicilios (practicamente la totalidad
viviendo en su domicilio y en 3 casos viviendo en el domicilio de un familiar o de una persona
proxima), y que forman parte de comunidades de cohousing que no estan en fase de
residencia. La comparacién con este grupo no se ha incluido en este informe al no aportar

resultados estadistica y sociolégicamente significativos.

El nimero de casos (N) de cada grupo es la siguiente:

COHOUSING SENIOR Y DOMICILIOS (COMUNIDADES
COOPERATIVAS DE VIVIENDA TODAVIA NO EN FASE DE
INTERGENERACIONALES CONVIVENCIA)

ESTRATEGIA PARA LA MEDICION DEL IMPACTO

La existencia de diferencias entre grupos segun las variables de socioestructurales —en concreto,
género, grado de dependencia, edad, capital econdmico disponible, nivel de estudios y grado de
urbanizaciéon— ha requerido de la aplicacién de analisis de regresion mediante el que controlar de
forma simultanea estas variables sociodemograficas que pudiesen estar influyendo en el logro de

cada variable de resultados (variable dependiente).

Se han aplicado andlisis de regresion lineal para variables intervales, regresién logistica binaria
para variables dicotémicas y regresiéon logistica multinomial para variables con varias
categorias o variables ordinales.

1.5. ANALISIS DE DATOS

VARIABLES NOMINALES Y ORDINALES

En el caso de variables nominales y ordinales, se ha seguido un tratamiento mediante tablas de
contingencia con residuos estandarizados corregidos y porcentajes por columna. Para las
correlaciones bivariadas entre dos variables se ha utilizado Gamma y la correlacién de Spearman
(Rho), en aquellos casos en que la variable pudiese tener un comportamiento no paramétrico. Para
variables intervales, en la comparaciéon de dos categorias, se ha aplicado la prueba T de Student. Se
aporta también el tamafo del efecto mediante la d de Cohen y Eta cuadrado. En la comparacion
entre mas de dos categorias, se ha aplicado ANOVA, y Eta cuadrado para tamafio del efecto. Para

las correlaciones entre dos variables se ha utilizado la correlacion de Pearson.

Para la significatividad estadistica, se ha tenido en cuenta Chi-cuadrado de Pearson o Fisher (si
procede segun el porcentaje de frecuencias esperadas menores de 5). Se sefiala la significacion
estadistica global de las tablas de contingencia menor de 0,05 con dos asteriscos (**) y menor de

0,1 con un asterisco (*). También se ha sefialado mediante asteriscos la significatividad estadistica
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entre pares de categorias a través de los residuos tipificados corregidos con valores que superen
+1,96 (95% de intervalo de confianza) o £2.58 (en el caso del 99% de intervalo de confianza).

TRIANGULACION DE DATOS CUANTITATIVOS Y CUALITATIVOS

Para aquellos indicadores que son contestados por mas de una técnica, cuantitativa o cualitativa, se
ha aplicado un procedimiento de triangulacién de la informacidn.
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2. SINTESIS DE RESULTADOS O HALLAZGOS

El Informe de datos incluye la informacién recabada y los anélisis realizados para responder a las

preguntas de evaluacién planteadas.

IMPACTO DEL MODELO DE COHOUSING

En este apartado se analiza el logro de resultados esperados; resultados entendidos como cambios
en las personas, que prevé el modelo de cohousing sénior. Los impactos generados, como se detalla
en el apartado de metodologia, tienen un cardcter atributivo. Es decir, se ha medido la influencia
del modelo residencial- vivir en un cohousing respecto a vivir en una residencia-, aislando el efecto
de otras posibles variables intervinientes en los resultados como el género, la edad o las necesidades
de apoyos. Para ello, se han realizado andlisis basados en la modelizacién estadistica a partir de

regresiones logisticas multinomiales.

La simbologia utilizada, refiere a en qué grado se han logrado los cambios:

Interpretacion de los datos

++ Resultados positivos, muy positivos o mejores para personas viviendo en cohousing

Resultados negativos o peores para personas viviendo en cohousing

Sin diferencia entre grupos, diferencia leve o no significativa en términos estadisticos

Elementos ambivalentes (procesos y estructura)

++
EL BIENESTAR PSICOLOGICO .

Las personas viviendo en cohousing sienten menor tristeza que las que residen en
otros modelos habitacionales.
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“En algin momento que me he encontrado mal [ataques de ansiedad] no me he sentido desamparado, ni
con la necesidad de llamar a una gerocultora porque Tere me ayudaba. Eso te hace sentir un poquito mejor

”
en casa.

(Pastor, 2023)

LA AUTOESTIMA n

Las personas viviendo en cohousing tienen mayor probabilidad que las personas
viviendo en otros modelos habitacionales de tener mayores grados de autoestima.

“Yo estaba muy metida en casa. Y yo tengo un caracter creo que alegre, no lo sé. Y de venir aqui, yo antes
de hablar en publico muy poquito. Y ahora me descarrillo a lo mejor (risas). Yo he cambiado bastante en
eso, eh. Y no sé, serd el ambiente, serd yo qué sé. Y he cambiado también en cuanto a ver la vida, a ver la
alegria. A estar con personas que a mi me agradan. Yo creo que también agrado. Y claro, yo me lo noto

mucho, las demas no me lo notan porque no saben cémo era yo en mi casa.” (...)

“Yo he estado en mi casa sola treinta y tantos afios. Y yo si, cuando estuve en otro sitio antes de venir aqui
era un poco solitaria, me tiraba en la habitacién todo el dia. Pero yo ahora hablo con toda la gente, que lo
digan todas”.

Focus group con personas residentes

EL BIENESTAR FiSICO

Pese a que en varias comunidades se indica una mejoria en el estado de salud fisica,
no es una situacién generalizable en términos estadisticos a todas las comunidades
de cohousing.

LA REDUCCION DE LA MORBILIDAD

Existen indicios en la literatura de que el incremento de la actividad fisica, la
interaccién social y el bienestar emocional repercutirian positivamente en procesos
de fragilidad, dependencia y descenso de la morbilidad. Sin embargo, en términos
estadisticos no se encuentran evidencias de que estas mejorias se den en mayor
grado debido a residir en un cohousing.

LA AUTORREALIZACION PERSONAL
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No se encuentran indicios claros que lleven a afirmar un incremento de la
autorrealizacion personal.

EL AISLAMIENTO

No se ha encontrado evidencia estadistica de que el modelo de cohousing reduzca
el aislamiento social, es decir, la ausencia de contactos sociales, en mayor grado
que otras dindmicas que puedan darse en modelos residenciales como el domicilio
o la residencia. No obstante, en la literatura y en el campo cualitativo, si se ha
recogido informacion que apunta a un menor aislamiento.

LA SOLEDAD NO DESEADA ﬂ

Las personas viviendo en cohousing sienten menor soledad que las que residen en
otros modelos habitacionales. Se sefiala a las interacciones sociales cotidianas
como mecanismo de reducciéon de la soledad.

“Aqui lo que se nota es que no hay soledad, si td estds solo es porque tu quieres. La soledad es uno de los

grandes enemigos de la edad y aqui desaparece.”
(Plaza, 2023)

“Antes de venir, yo no era consciente de sentirme sola. Pero, al experimentar lo que es vivir acompanado,
salir a caminar con compafieros en plena naturaleza, comer juntos, saber que no estoy sola, entendi que, en

este momento de mi vida, yo necesitaba un cambio.”

(Moreno M., Sin fecha)

SOLIDARIDAD ENTRE LAS PERSONAS

Se observan evidencias que apuntan a que en el modelo de cohousing se
consideran en mayor grado que las personas de la comunidad se preocupan las unas
de las otras.

“Hay una ayuda mutua en cuanto dices: "Hola". Enseguida aparecen siete.”

(Artiaga, 2021: 8)
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EL COMPROMISO CON LA COMUNIDAD n

Las personas viviendo en cohousing tienen mayor probabilidad que las personas
viviendo en otros modelos habitacionales de establecer vinculos de compromiso.

++
EL GRADO DE ACTIVIDAD DE LAS PERSONAS .

Se han encontrado mayores grados de actividad en personas residiendo en
cohousing, tales como caminar e ir al campo y a la naturaleza.

“Simplemente el hecho de estar haciendo el proyecto nos mantiene activos.” (...)
“Nosotros de broma decimos que aqui no es que haya un envejecimiento activo, es que es hiperactivo.”

(Plaza, 2023: 23)

i
LA AUTONOMIA

Se ha observado un mayor grado de consecucion de autonomia en cuestiones como
vestirse, comer, o en la decisidon sobre qué actividades realizar en el tiempo libre.
Los mecanismos de solidaridad desplegados y la autogestién de la comunidad
serian factores clave en la generacion y el mantenimiento de la autonomia.

“Y luego hay otra sefiora también con un Alzheimer mas leve, diriamos. Por ejemplo, puede llevar una vida
totalmente auténoma porque vive en Trabensol. Si no viviera en un espacio asi, no podria. Porque, por
ejemplo, aqui sale por el pueblo, va a pasear, sabe volver. Si se pierde alguien la va a encontrar y la va a
traer (...) No se va a encargar de la ropa, no se va a encargar de la comida. Esto le permite tener una vida

auténoma.”

(Artiaga, 2021: 10)

++
EL EMPODERAMIENTO .

Las personas viviendo en cohousing tienen mayor probabilidad que las personas
viviendo en otros modelos habitacionales de estar mas empoderadas.
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“Esta es una etapa muy importante de nuestra vida y que no nos la gestiona nadie.”

(Artiaga, 2021: 10)

LA INTEGRACION SOCIAL ﬂ

Las personas viviendo en cohousing tienen mayor probabilidad que las personas viviendo
en otros modelos habitacionales de estar mas integradas en su comunidad mas cercana.

LA SATISFACCION CON LA VIDA

Una amplia mayoria de las personas viviendo en cohousing consideran que su vida
se acerca a como le gustaria que fuese, aunque no se encuentran evidencias a nivel
estadistico que refuercen la idea de que esto se dé en mayor medida en
comparacion con otros modelos habitacionales.

LA FELICIDAD

Se aprecia una mayor felicidad en las personas viviendo en cohousing: dicen
sentirse con ganas de hacer cosas en un dia habitual, y de disfrutar de las cosas
pequeias del dia en mayores porcentajes que las personas que residen en otros
modelos habitacionales.

Me di cuenta de que habia venido buscando una solucién para el futuro y, sin embargo, encontré una
respuesta para el presente. Desde el primer momento senti una paz y un sosiego, que hasta a mi misma me
llego a extrafar. Y es que, sin saberlo, aqui estaba la vida que yo necesitaba.”

(Moreno M., Sin fecha)

EL COHOUSING COMO OPCION RESIDENCIAL PARA TODA LA VIDA

Las comunidades de cohousing sénior no han sido consideradas tradicionalmente
con el caracter finalista de acoger a las personas hasta el final de la vida -en parte
debido a las dificultades de acceso a los recursos necesarios para atender a
situaciones de deterioro y dependencia-. Por otro lado, el principio de actividad
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que soporta las dindmicas de participacion en la comunidad puede entrar en
conflicto con “el reconocimiento de la dependencia durante la vejez como una
etapa mas de la vida”, dificultando su aceptacion (Artiaga, 2021: 12). Pese a ello, en
los Ultimos afos, en Espafia, en diferentes iniciativas se estdn estableciendo
medidas para que los cohousing tenga un caracter finalista.

Actualmente, el cohousing se percibe como una opcién residencial para toda la
vida: el 86,4% de las personas viviendo en cohousing se imaginan viviendo toda la
vida en él.

“Yo estoy aqui dos afios. Yo he estado en otros sitios antes, que me quise yo ir. Mi hija me queria traer aqui.
(...) Yo estoy contenta creyendo que voy a estar aqui hasta que cierre los ojos y me lleven.”

Focus group con personas residentes

ELEMENTOS FACILITADORES Y LIMITANTES: PREVENCION DE LA
INSTITUCIONALIZACION:

La prevencion de la institucionalizacion abarca los factores que
funcionan como envolvente del modelo de cohousing sénior, es decir, los
condicionantes y facilitadores que intervienen en la apuesta de un
grupo de personas, de una comunidad, para el desarrollo de proyectos
de cohousing sénior.

POSIBILIDADES Y SESGOS DE ACCESO ALOS COHOUSING

Se identifican barreras de acceso de caradcter exdgeno, especialmente las
economico-financieras, que podrian estar actuando como un criterio de exclusién,
al encontrar un publico potencial principalmente entre perfiles que disponen de
recursos econdémicos medios o medio-altos. El acceso al suelo es otra barrera, que
repercutiria en los costes del proyecto y en su dilatacién en el tempo. En el plano
cultural, Artiaga (2021) sefiala la tradicion familiarista, la falta de cultura
cooperativista o la falta de anticipacion de la vejez como obstaculos en la expansion
del modelo de cohousing sénior.

Como reaccién a la generacion de estos sesgos, algunas comunidades activan
mecanismos de apoyo mutuo y solidaridad entre las personas socias.

EL MARCO NORMATIVO Y SU EFECTO LIMITANTE O HABILITANTE

El modelo de cohousing sénior se encuentra sustancialmente condicionado por la
Ley de Atencién a la Dependencia (39/2006) y por la normativa autonémica en
materia de cooperativas. Tanto la Ley 39/2006 como las leyes autondmicas de
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cooperativas presentan ciertos condicionantes, sobre todo en cuanto al ajuste del
cohousing sénior a las formas legales reconocidas en la normativa, y facilitadores
para el modelo. A nivel autonémico han surgido instrumentos normativos que
tipifican el marco de la relacién entre los proyectos de cohousing y los cuidados y
la atencidn a la dependencia.

EL ACCESO A LA FINANCIACION

Usualmente se trata de cooperativas de reciente creacién, por lo que en la
concesion de la financiacién no influye tanto la existencia de una relacién previa
con la entidad financiadora, como la propuesta o proyecto de la comunidad. Sobre
este proyecto, las entidades financiadoras aplican unos criterios para valorar la
viabilidad y por lo tanto la concesién de la financiacién.

La formula juridica de la cooperativa de vivienda en cesién de uso es uno de los
elementos diferenciadores positivos desde el punto de vista de las entidades
financiadoras de la banca ética. Otras entidades bancarias todavia guardan
reticencias respecto al modelo, lo que ha conformado un panorama de férmulas de
financiacion mixtas con cierto peso de la propiedad privada.

COBERTURA DE LA ATENCION A LA DEPENDENCIA

El tipo y profundidad de la cobertura a situaciones de dependencia influyen en el
riesgo de institucionalizacién o entrada en residencias convencionales. Existen
diferentes niveles o modalidades de respaldo en la demanda al SAAD y en la
combinacion de los servicios provistos por el SAAD con los apoyos recibidos del
ambito familiar y comunitario. El 65% de las personas residentes en cohousing
considera que en el caso de ponerse enfermo/a leve o contraer una enfermedad
que no requiriese de hospitalizacién el lugar en el que reside cuenta con los
recursos sanitarios adecuados.

Este apartado se aborda con mayor profundidad en el capitulo de Provisién de
cuidados y apoyos.
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EL COHOUSING EN LA AGENDA SOCIAL Y POLITICA

En los Ultimos afos se ha incrementado la presencia de la vivienda colaborativa para
personas mayores en la agenda social y politica. Existen administraciones publicas mas
activas y sensibilizadas en la vivienda colaborativa sénior, lo que puede facilitar el
acceso a suelo y financiacion para las comunidades de cohousing. Algunas
comunidades auténomas han lanzado convocatorias de ayudas derivadas del Plan
Estatal de Vivienda 2022-2025 (Andalucia, Canarias, Galicia y la Comunitat
Valenciana).

OTROS OBJETIVOS DE INCIDENCIA POLITICA: DESARROLLO DE POLITICAS
PUBLICAS DE COHOUSING

Las fuentes coinciden en sefalar los efectos positivos que tendria el desarrollo de
politicas publicas, tanto para el modelo de cohousing sénior como para las personas
destinatarias y las administraciones publicas. Estas politicas publicas incluyen la
facilitacion de suelo (provision de terrenos en cesiéon de uso o la autorizacién para
la implantacion de cooperativas en suelos rusticos recalificados), dotacién de
ayudas y subvenciones, y el impulso del modelo o el establecimiento de cambios
normativos. Por ejemplo, a nivel de apoyo a situaciones de dependencia, se estan
desarrollando acciones para incluir en la reforma de la Ley 39/2006 de Promocion.
Se contemplan dos vias:

e Consideraciéon del cohousing como centro residencial. Se trata de una via
que algunas comunidades auténomas ya han desarrollado normativamente.
e Ampliacién del catdlogo de los servicios a la dependencia con un servicio o
prestacién especifica para cohousing y otros tipos de alternativa de vivienda.
Esto implicaria habilitar la capacidad para que se puedan mancomunar las
prestaciones de varias personas residentes en aras de poder gestionar un

uso mas eficiente y coherente con las necesidades.

COMPOSICION Y PERFILES DE LAS COMUNIDADES DE COHOUSING

Tradicionalmente se ha observado cierto sesgo por la sobrerrepresentacién de las
personas con capital cultura medio y alto en los proyectos de cohousing. No
obstante, existen evidencias que sefialan un viraje hacia una mayor diversidad en la
composiciéon de los perfiles, en concreto, en la variable de nivel educativo.
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CONFORMACION DE LA COMUNIDAD DE COHOUSING SENIOR

LA FIGURA JURIDICA Y LAS NECESIDADES DE LA COMUNIDAD

La cooperativa en cesién de uso es la férmula que mas se ajusta a los principios
éticos y a las necesidades de las comunidades.

LOS CRITERIOS TECNICOS EN LA ELECCION DE LA UBICACION

Aunque no se descarta el uso de criterios técnicos en la eleccién de la ubicacién,
predomina la disponibilidad de suelo en el que ubicar el proyecto.

La cercania a los servicios basicos es unos de los criterios técnicos mas valorados.
En algunos casos se consigue respetar la cercania a los servicios basicos, pero en
otros casos la falta de suelo disponible no posibilita ubicarse cerca de los servicios.

Por si sola, tnicamente la ubicacién del proyecto en una zona rural no garantiza la
ocurrencia de dindmicas de refuerzo de lo rural, sino que esta debe ir acompafada
de una imbricacion con la comunidad preexistente.

LA APROPIACION DE LOS FINES Y PROPOSITOS DE LA COMUNIDAD

Existe una alta aceptacién del modelo por parte de las personas residentes, aunque
esta pueda no ser uniforme y contener matices: el 51,2% de las personas residentes
en cohousing declara compartir “mucho” los fines y propésitos de su comunidad
(Cuestionario a personas residentes). Para el 46,5% estos se comparten en
“bastante” grado.

EL PROCESO DE BUSQUEDA DE NUEVOS MIEMBROS, CRITERIOS Y
REQUISITOS DE ENTRADA

No se encuentran mecanismos -protocolos o procedimientos- formalmente
establecidos para la busqueda de nuevos miembros. Predomina el acercamiento de
nuevos miembros a través de redes informales y otras herramientas como la pagina
web o la presencia en medios de comunicacién.

Los principales criterios para la busqueda de nuevos miembros son la edad y las
capacidades de las que se dispone (situacién de dependencia). Los requisitos para
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ser miembro de la cooperativa se recogen en los estatutos, aunque existen
periodos en los que los requisitos se flexibilizan.

LA COHESION Y EL COMPROMISO DE LA COMUNIDAD

Las personas viviendo en cohousing tienen mayor probabilidad que las personas
viviendo en residencias de estar en un entorno mas cohesionado. Esta cuestion se
vincula con el compromiso con la comunidad y con el modo de vida cooperativo.

“Lo importante es el grupo, crear ilusion en el grupo y mantener cohesion para llegar a feliz término. Esto
no es un camino de rosas, es muy dificil”.

(Plaza, 2023)

“Muchas de nosotras hemos organizado nuestra vida para el buen vivir con personas que nos posibiliten
sentirla fraternidad y la sororidad, porque no queriamos vivir en la sociedad de mercado como competidores
o como objetos, y donde nos tratan como una mercancia, como se hace en el “mercado de trabajo”. Muchos
hemos construido un marco utépico con aspiraciones éticas ilimitadas, pero nuestras realizaciones siempre
son limitadas; siempre seremos incoherentes, pero el planteamiento “ético” siempre nos llevara a cuestionar

nuestras practicas para mejorarlas.”

(Collado, 2020: 3)

PROVISION DE CUIDADOS Y APOYOS

Se abordan diferentes aspectos claves vinculados con los procesos de
provision de apoyos: desde las estrategias de cuidados hasta la articulacion
de elementos de infraestructura fisica y social o implementacién de acciones
basadas en una légica de personalizacion. Otros elementos vinculados, como
el modelo de gobernanza, se abordan en el siguiente capitulo.

EL GRADO DE IMPLANTACION DEL MODELO DE ATENCION INTEGRAL
CENTRADO EN LA PERSONA (AICP)

Algunas de las comunidades de cohousing logran implantar el modelo ACP o AICP
principalmente a través de elementos como los espacios y los usos asociados a
ellos, la atencidn sanitaria y atencion a la dependencia, asi como otros servicios
(comidas) y la gestion participada o autogestiéon. Como aspecto negativo, cabe
destacar que la AICP podria ser dificil de implementar con medios y recursos
reducidos, especialmente con recursos humanos insuficientes.
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LAS ESTRATEGIAS DE COCUIDADOS

Existe un amplio abanico de enfoques, practicas y estrategias de cocuidados, asi
como diferentes grados de desarrollo. Se han conformado modelos mixtos que
combinan medidas financiadas y ejecutadas por los servicios publicos y el Sistema
para la Autonomia y Atencion a la Dependencia (SAAD), y por las propias
comunidades de cohousing sénior, con recursos privados. La mayoria de las
estrategias de cocuidados tienen en comun un alto componente comunitario. En
este sentido, el discurso establece una diferenciacién entre la dindmica comunitaria
de estar pendiente de lo que les pasa a las otras personas y tener que cuidar cada
dia por obligacion, tal y como haria un o una familiar. Es en este estadio de
necesidad de cuidados mas intensivos en el que intervienen los servicios
profesionales de cuidados (Rodriguez-Alonso & Comas-d'Argemir, 2017).

En estos modelos mixtos intervienen condicionantes juridicos, sociales y espaciales
que, a su vez, también se encuentran mediados por la variable género y la
feminizacion de los cuidados. En concreto, los principales condicionamientos
detectados: la Ley de Dependencia 39/2006; el riesgo percibido de instaurar
practicas institucionalizantes en los cuidados; practicas que contravengan los
principios de cohousing de autodeterminacion y autonomia; la infraestructura
social desarrollada; la infraestructura fisica.

No todas las comunidades desarrollan estrategias de cocuidados finalistas hasta el
final de la vida.

“Y aqui cuando tienes una gripe, siempre hay una buena vecina que te trae un caldito, o un buen vecino, que
también los hay, que te trae el caldito del comedor, que te dice: “Oye, que te traigo de la farmacia lo que

necesitas...”. Entonces, hay esa solidaridad de los pequefios servicios inmediatos (...) (E_3. Mujer_2019)"
(Artiaga, 2021: 12)

Yo pienso que aqui hay la gran diferencia, todos tenemos que estar atentos a lo que le pasa al otro, si tiene
un resfriado y le llevas un plato de comida no pasa nada mas, es lo bueno de la relacion, pero otra cosa es
de tener la obligacién de tenerlo que cuidar siempre cada dia y tal, que esto en plan familiar también cansa.

Que es cuando debe entrar precisamente un servicio que debe ofrecer desde un profesional.

(Rodriguez-Alonso & Comas-d'Argemir, 2017: 192)

EL TAMANO DE LA COMUNIDAD

El tamafio de la comunidad es una decision que busca el equilibrio entre la viabilidad
y sostenibilidad econémica de la comunidad y la sostenibilidad social o cohesién del
grupo. Los grupos medianos (en torno a 30 unidades) conjugarian estos dos
criterios. EI 84,0% de las personas consultadas a través del cuestionario a
comunidades de cohousing considera que el tamafio de su comunidad es el
adecuado.
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GRAFICO 2. EN LA RESIDENCIA O COMUNIDAD EN LA QUE VIVE, LE PARECE QUE... (PORCENTAJES) FUENTE:
CUESTIONARIO A PERSONAS RESIDENTES.
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LOS ESPACIOS COMUNES

Se reconoce la capacidad de los espacios colectivos para la generacion de
centralidad en las relaciones sociales y comunitarias, aunque es necesario que los
espacios colectivos se conjuguen con los espacios privados en torno a los cuales se
organiza la intimidad de las personas residentes. Estos espacios son primordiales
en cuanto al rol que encarnan como espacios de encuentro y socializaciéon. Su
valoracién es, ademas, positiva, con un 85% de las personas que viven en cohousing
que los valora adecuadamente.

GRAFICO 3. ME GUSTARIA TENER MAS ESPACIOS COMUNES (PATIOS, COMEDORES, SALONES, ETC.). (PORCENTAJES)

FUENTE: CUESTIONARIO A PERSONAS RESIDENTES.
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LOS ESPACIOS DE ENCUENTRO ENTRE LA COMUNIDAD Y OTROS AGENTES
DEL TERRITORIO

Las relaciones que se establecen entre la comunidad de cohousing y los agentes del
territorio son de tipologia variada en tipo y profundidad. Se encuentran estrategias
proactivas en las zonas rurales de relacion con los agentes del territorio y las redes
comunitarias, especialmente en la conformacién y puesta en marcha de la comunidad,
en la provisién de servicios y productos de proximidad y en la participacién social y
politica al nivel del pueblo y de la comarca.

CONVIVENCIA Y GOBERNANZA

Este apartado analiza las pautas de convivencia que se generan en las
comunidades de cohousing sénior, asi como los mecanismos de
gobernanzay transparencia que se configuran.

EL MODELO DE COGESTION EN LOS SISTEMAS DE GOBERNANZA

La gobernanza de la comunidad implica la toma de decisiones sobre los cuidados
que se recibeny, en general, sobre la comunidad. Como aspectos menos positivos
de la autogestion, esta puede requerir gran cantidad de tiempo y esfuerzo por parte
de las personas residentes, exigencias que pueden generar disonancia o tension
respecto a los procesos de envejecimiento que se estén atravesando.

La propuesta de actividades suele ser abierta a cualquier persona interesada, tanto
socias como no socias del proyecto. Estas estan bien valoradas.

“También encontré una manera de mantenerme activa, participando en la gestién del centro y aportando mi
granito de arena para mejorar el funcionamiento del mismo.”

(Moreno M., Sin fecha)

LOS ESPACIOS DE TOMA DE DECISION Y SU PAPEL EN LA GENERACION DE
CONSENSOS
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En los espacios de toma de decision se trabaja por la busqueda de acuerdos
comunes compartidos. El 85,4% de las personas viviendo en los cohousing
considera que estos espacios y mecanismos para tomar decisiones son “bastante”
o muy utiles para llegar a un consenso.

LA PLURALIDAD DE VOCES EN LA TOMA DE DECISIONES

Se identifican aspectos a trabajar en relacion al reconocimiento de la pluralidad de
voces y opiniones en la toma de decisiones: unicamente el 51,2% de las personas
considera que se tienen en cuenta todas las opiniones, frente al 39,0% que
considera que normalmente solo se tienen en cuenta las opiniones mayoritarias.
También se han identificado mecanismos de participacion de las personas
trabajadoras.

TABLA 1. A LA HORA DE TOMAR UNA DECISION, EN SU COMUNIDAD, ¢',DIRI’A QUE SE TIENE EN CUENTA LA VISION DE LOS
DIFERENTES GRUPOS QUE FORMAN PARTE DE ELLA? (PERSONAS RESIDENTES EN COHOUSING). FUENTE:

ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL CUESTIONARIO A PERSONAS RESIDENTES.

N Porcentaje
Si, se tienen en cuenta todas las opiniones 21 51,2
No, normalmente sélo se tienen en cuenta las opiniones mayoritarias 16 39,0
No lo sé 4 9,8
Total 41 100,0

LA CONSTRUCCION CONSENSUADA DE NORMAS DE CONVIVENCIA

Existe un acuerdo, aunque con matices, sobre el establecimiento consensuado de
las normas de convivencia. Estas se consideran, en general, Gtiles para afrontar los
conflictos. Sin embargo, se valoran como mas Utiles para prevenir conflictos que
para resolver los conflictos ya existentes.

TABLA 2. LAS NORMAS DE CONVIVENCIA EN SU COMUNIDAD, ¢{SE HAN ESTABLECIDO DE MANERA CONSENSUADA?
(PERSONAS RESIDENTES EN COHOUSING). FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DEL CUESTIONARIO CON

PERSONAS RESIDENTES.

N Porcentaje
Si, todas 17 41,5
Si, la mayoria 12 29,3
Si, algunas 8 19,5
No lo sé 4 9,8

Total 41 100,0



LOS MECANISMOS PARA LA MEDIACION

Alrededor del 55-70% de las personas sefiala una tipologia de resolucién de
conflictos positiva, aunque estos porcentajes también sefialan que existe margen
de mejora en la gestion de los conflictos: se observa que, en un porcentaje amplio,
se desconoce o no existe ningln procedimiento para el abordaje de los conflictos:
el 56,1% de las personas refiere la existencia de algin mecanismo, mas o menos
formalizado, para la resolucién de conflictos entre las personas residentes.
Alrededor del 55-70% sefiala una tipologia de resolucién de conflictos positiva,
aunque estos porcentajes también sefialan que existe margen de mejora en la
gestion de los conflictos.
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3. PRINCIPALES HALLAZGOS Y CONCLUSIONES

El modelo de cohousing sénior se presenta como una alternativa
habitacional que combina innovacion social, sostenibilidad econdmica
y un enfoque comunitario en el envejecimiento. A través de esta
evaluacion, se han identificado elementos clave que permiten
comprender los logros alcanzados, asi como las areas que requieren de
mayor atencién para garantizar la sostenibilidad futura y expansion del
modelo.

ADHESION AL MODELO

Se ha constatado, dentro del marco o paraguas conceptual del cohousing que existe un mosaico
de experiencias diversas que se adhieren de manera diferencial a esta definicién arquetipica.

Es decir, no se ha detectado una sola manera de ser y residir en un cohousing, sino que el grado y la
forma en que se definen algunos aspectos clave como el acceso al suelo, la cercania a diferentes
recursos, la articulacion de los espacios comunes y privativos, la estrategia de cocuidados (si la
hubiera), o el modelo de gobernanza, entre otras cuestiones, determinan la singularidad de los

modelos de cohousing bajo el amparo del mismo marco conceptual’.

CONTEXTO, RECURSOS Y DINAMICAS DEL MODELO

El desarrollo del cohousing sénior se encuentra intrinsecamente vinculado a los marcos normativos
existentes, en particular a la Ley de Dependencia (39/2006) y las legislaciones autondmicas sobre
cooperativas. Estos marcos legales, si bien ofrecen oportunidades, también condicionan la
implementacion de estrategias de cocuidados al no estar siempre alineados con las dindmicas propias
del modelo. En este sentido, es importante avanzar en el reconocimiento de las particularidades del

cohousing sénior para facilitar su articulacion con los servicios publicos de atencidén a la dependencia.

La financiaciéon constituye otra dimension estructural critica. Las cooperativas en cesién de uso
enfrentan dificultades en el acceso a recursos en un entorno financiero que alin muestra reticencias
hacia este modelo, exceptuando a la banca ética. Unido a las dificultades de acceso al suelo, estas

limitaciones impactan directamente en los tiempos de conformacion de las comunidades, lo cual




puede suponer el abandono del proyecto de algunas personas en una etapa vital intrinsecamente

atravesada por el paso del tiempo.

DIFICULTADES DURANTE LA FASE DE CONVIVENCIA

Una de las principales conclusiones que puede arrojar el estudio es que el cohousing genera
impactos positivos claros respecto a otros modelos residenciales, pero que el camino no es
sencillo. Si en el punto anterior se identifican elementos normativos y econémicos que limitan en
el acceso al cohousing, también se han detectado en la mayoria de las experiencias consultadas,

elementos de mejora vinculados a la convivencia.
Se destacan las dificultades asociadas a los procesos de convivencia y la gestion compartida.

1. Carga y saturacién de la autogestion: La implicacion activa en la gobernanza de la
comunidad puede ser una fuente de tensiones, especialmente para las personas mayores que
enfrentan procesos de envejecimiento. Las responsabilidades vinculadas a la toma de
decisiones y la organizacién de actividades requieren un esfuerzo considerable, lo que no

siempre es compatible con las capacidades o preferencias de todas las personas residentes.

2. Consensosy resoluciéon de conflictos: Aunque existe un acuerdo general sobre la utilidad de
las normas de convivencia, casi el 40% de las personas encuestadas sefiala que su comunidad
no cuenta con un procedimiento parala prevenciéony abordaje de conflictos (o lo desconoce),
a pesar de que varias comunidades manifiestan un protagonismo relevante en el dia a dia de
determinados conflictos. Se observa, asimismo, que los mecanismos de abordaje de

conflictos existentes se perciben poco eficaces para su resolucion.

3. Representacién en la toma de decisiones: Solo poco mas de la mitad de las personas
consideran que todas las opiniones son tenidas en cuenta en los procesos de decision. Esto
sefiala la necesidad de segquir trabajando en mecanismos de inclusién y representacién que

fortalezcan el sentido de pertenencia y equidad dentro de la comunidad.

ESTRATEGIAS DE COCUIDADOS

Las estrategias de cocuidados representan uno de los componentes mds relevantes del cohousing
sénior. Estas estrategias, formalizadas en mayor o menor grado y basadas en la combinaciéon de
apoyos formales e informales, buscan garantizar la atencién a la dependencia desde un enfoque
comunitario y centrado en la persona. Sin embargo, su disefio e implementacién se topa con varios

obstaculos estructurales y culturales.

Desde una perspectiva juridica, la integracién de los cuidados en las comunidades requiere una
mayor armonizacién entre las normativas existentes y las practicas del cohousing. Por ejemplo, la
coexistencia de medidas financiadas por el Sistema para la Autonomia y Atencién a la Dependencia
(SAAD) con recursos propios de las comunidades genera modelos mixtos que, aunque eficaces en

muchos casos, dependen en gran medida de la capacidad organizativa y financiera de los grupos.



A nivel cultural, los cuidados siguen estando marcados por una fuerte feminizacion. La
implementacion de estrategias de cocuidados con perspectiva de género es imprescindible para
redistribuir las responsabilidades entre todos los miembros de la comunidad y evitar que estas

recaigan principalmente en las mujeres, reproduciendo las desigualdades de género.

Otro aspecto fundamental es la accesibilidad a los recursos sanitarios. La proximidad y calidad de
los servicios de salud son variables criticas para garantizar que los cuidados puedan prestarse de
manera efectiva. Sin embargo, no todas las comunidades logran ubicarse en zonas con un acceso
optimo a estos servicios, lo que subraya la necesidad de una planificacidn territorial mas estratégica
pero que, a su vez, se encuentra condicionada por la disponibilidad y el acceso al suelo.

Las dindmicas de autogestion y cogestion de los cuidados requieren equilibrar la participacion
activa de las personas residentes con las situaciones de fragilidad y dependencia propias del
envejecimiento. Diseflar procesos adaptativos y flexibles, que permitan a los residentes
involucrarse segun sus capacidades y necesidades, es esencial para asegurar la sostenibilidad de las

estrategias de cocuidados a largo plazo.

IMPACTO: RESULTADOS EN LAS PERSONAS Y EN LA COMUNIDAD

El modelo de cohousing sénior presenta impactos diferenciados respecto a otros modelos
habitacionales. En general, se han identificado efectos positivos sobre aquellas cuestiones
vinculadas con el desarrollo personal, relacional y con el bienestar. En concreto, se han detectado
impactos positivos en dimensiones como autonomia, integracién social y el bienestar emocional o
felicidad. Otros indicadores concretos, como la mejora de la salud fisica o la reduccién de la
morbilidad, no muestran diferencias estadisticamente significativas en comparacién con otros
modelos habitacionales. Cabe destacar que, se han manejado tamafios muestrales no demasiado
amplios, por lo que, por un lado, las tendencias que se han demostrado estadisticamente
significativas se consideran sélidas. Por otro lado, se maneja la hipdtesis de que en un escenario
metodoldégico con un mayor nimero de casos quizds algunas diferencias no significativas, puedan

llegar a serlo.

GRAFICO 4. SINTESIS DE RESULTADOS. FUENTE: ELABORACION PROPIA A PARTIR DE LOS RESULTADOS DE LA

EVALUACION.
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En cuanto a la autonomia funcional, las personas residentes en cohousing reportan mayores niveles
de independencia para actividades cotidianas como vestirse, alimentarse o decidir sobre su tiempo
libre. Este resultado se asocia con la interdependencia y los cuidados informales desplegados en las

comunidades y con el disefio de espacios que facilitan tanto la movilidad como la interaccién.

El cohousing también fomenta un incremento de la actividad fisica, con mayores probabilidades de realizar
actividades al aire libre como caminar o disfrutar de la naturaleza. Este aspecto, aunque positivo, no parece
tener un impacto significativo en la reduccién de la morbilidad o en la mitigacion de condiciones de fragilidad
asociadas al envejecimiento. A pesar de ello, las personas residentes valoran positivamente el entorno

comunitario y destacan su capacidad para mantenerse activas e integradas en su entorno.

Desde el punto de vista de la interaccion social, el cohousing promueve un mayor grado de integracién en la
comunidad y fortalece los vinculos sociales. Aunque no se observan diferencias claras en el nimero de
contactos sociales respecto a otros modelos habitacionales, las personas residentes reportan menores
niveles de soledad no deseada, atribuida a la calidad y frecuencia de las interacciones sociales cotidianas.
Esta percepcion de estar acompafiados/as se vincula con una valoracion positiva del compromiso mutuo entre
los miembros de la comunidad, quienes destacan la preocupacién por el bienestar colectivo como un

elemento central del modelo.

En el ambito emocional, las personas residentes sefialan menores niveles de tristeza y mayores niveles de
autoestima en comparacion con otros modelos habitacionales. La posibilidad de participar en dinamicas
autogestionadas, tomar decisiones sobre el uso de recursos y sentir que son protagonistas de su propio
envejecimiento contribuye significativamente a este autoconcepto. Sin embargo, no se han encontrado
evidencias claras de que el cohousing logre un incremento en la autorrealizacién personal respecto a otros
entornos. Por otro lado, las personas viviendo en cohousing indican mayores niveles de felicidad en

comparacién con quienes residen en otros modelos habitacionales.

En definitiva, a pesar de los cambios positivos que genera el modelo de cohousing y de su percepciéon como
una opcién habitacional para toda la vida, las limitaciones vinculadas a la salud y la dependencia en fases
avanzadas contintan siendo un desafio para las comunidades de cohousing sénior. Estos resultados
destacan la importancia de seguir trabajando en las estrategias de cocuidados y de integracion
comunitaria, para maximizar el potencial transformador de este modelo habitacional en aspectos de
salud y procesos de fragilidad y dependencia.

Laimplementacion de estrategias de cocuidados en el cohousing sénior se alinea directamente con
la Estrategia para un nuevo modelo de cuidados en la comunidad: un proceso de
desinstitucionalizacién (2024-2030) del Gobierno de Espafia, que promueve modelos basados en
la comunidad y en la autonomia personal como alternativa a los enfoques asistenciales tradicionales.
Incorporar en mayor medida la atencién a necesidades de salud desde una perspectiva comunitaria
y de la cogestidon en las comunidades de cohousing sénior permitiria amplificar los resultados del
modelo en areas donde se han detectado limitaciones, como la gestion de la dependencia y la
atencién a la morbilidad en fases avanzadas de la vida, respondiendo de manera mas integral a las

necesidades de las personas.



4.DESAFIOS Y RETOS A FUTURO

La implementacion y consolidacién del modelo de cohousing sénior
presentan desafios y retos que deben ser abordados para garantizar su
viabilidad y adaptabilidad a futuro. Este apartado analiza los principales
retos identificados y propone mecanismos de cambio que podrian
contribuir a superar estas limitaciones.

RETO 1. REDUCIR LOS FACTORES CONDICIONANTES DE LOS
PROYECTOS DE COHOUSING SENIOR

Uno de los principales retos radica en la necesidad de reducir los factores que condicionan el
desarrollo de proyectos de cohousing sénior. En primer lugar, la diversidad de normativas
autonémicas sobre vivienda colaborativa plantea barreras regulatorias que dificultan la
homogeneidad y escalabilidad del modelo. A esto se suma el marco normativo relacionado con la
atencién a la dependencia, que muchas veces no contempla adecuadamente las caracteristicas de
los proyectos autogestionados o cogestionados. Ademads, la disponibilidad de suelo,
frecuentemente gestionada por las entidades locales, y el acceso a financiaciéon a través de
entidades financieras, son obstaculos recurrentes. Algunos mecanismos de cambio para avanzar en
el reto de reducir los factores condicionantes del cohousing sénior son la incidencia politica y la
sensibilizacion de los actores clave que operan en el entorno. Asimismo, es fundamental crear

espacios de aprendizaje y compartir buenas practicas entre proyectos.

RETO 2. INCREMENTAR LA INCLUSIVIDAD DE LOS PERFILES QUE
ACCEDEN AL MODELO

Aunque el cohousing sénior ha crecido en popularidad, aln persisten barreras que limitan su acceso
a perfiles diversos, especialmente en términos socioeconémicos. Para abordar esta situacion, es
imprescindible el desarrollo de politicas publicas que reduzcan los sesgos de acceso, como, por
ejemplo, el fomento de programas de vivienda social vinculados al cohousing o la facilitacién de

suelo.

Por otro lado, los tiempos y recursos necesarios para iniciar un proyecto son, en muchos casos,
disuasorios para personas con menor capacidad econdmica, experiencia en el entorno militante y
colaborativo o menor disponibilidad de tiempo. La reduccién de tiempos y recursos necesarios
mediante, por ejemplo, el apoyo en términos de dotacién de recursos humanos para el
acompafiamiento a las comunidades de cohousing, contribuiria a ampliar la base social del modelo y

garantizar su inclusividad.

RETO 3. INTEGRAR LOS CUIDADOS EN COMUNIDAD

La integracion de los cuidados dentro de las comunidades de cohousing sénior es un desafio clave,
especialmente en un contexto de envejecimiento poblacional y con necesidades crecientes de

apoyos y cuidados. Disefiar estrategias de cocuidados y atencién a la dependencia requiere no solo



un marco cultural que valore la corresponsabilidad y los apoyos comunitarios, sino también una
integraciéon explicita de la perspectiva de género, dada la desigual distribucion de las tareas de
cuidado. Histéricamente, las mujeres han asumido la mayor parte de las responsabilidades
relacionadas con los cuidados, por lo que es fundamental promover modelos que redistribuyan las

tareas de cuidados de manera equitativa.

Por otro lado, garantizar la accesibilidad a recursos sanitarios adecuados, publicos y de calidad
es crucial. Ademas, la autogestidon y cogestidon de los cuidados deben articularse con agentes
externos, como administraciones publicas y profesionales de la salud, asegurando que las decisiones
en este ambito pongan a la persona en el centro. Finalmente, es importante adaptar las dinamicas
de participacion de la comunidad a los procesos de envejecimiento de las personas, disefiando

mecanismos que tengan en cuenta el abanico de situaciones de fragilidad y dependencia.

RETO 4. LA CONVIVENCIA Y LOS PROCESOS DE TOMA DE DECISION

La convivencia y la toma de decisiones colectivas son pilares del cohousing sénior, pero también
areas en las que pueden surgir tensiones y conflictos. La creacién de espacios de escucha,

deliberacién y consenso es clave para fortalecer la cohesién grupal y el bienestar del grupo.

La generacién de espacios de consenso no debe significar la imposicion de una determinada opinién
sobre otras, sino mas bien el hito de un proceso deliberativo y de escucha en el que todas las personas
del grupo se sientan reflejadas y se apropien de la decisién final, aunque esta no fuese su propuesta
desde uninicio. Son estos aspectos, y no otros referentes a la operatividad o a la agilidad en la toma
de decision, los que se han detectado en el marco de esta evaluaciéon como aspectos cruciales con
consecuencias muy significativas en el bienestar y la sostenibilidad social de la comunidad de

cohousing.

Ademas, establecer protocolos claros para la resoluciéon de conflictos contribuiria a reducir las
consecuencias negativas de las situaciones de conflicto que puedan generarse. Esto pasa por
entender y reconocer los conflictos como un aspecto consustancial a la vida en comdn y por atender
y dar una respuesta transparente y comun que contribuya a activar procesos de reparacién del dafio

a las partes implicadas.
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