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1. CENTRO COMUNITARIO MULTISERVICIOS “LAS NIEVES”

www. fundacionpem.org

- El centro es un espacio comunitario para personas mayores cogestionado
por ellas mismas junto a la Fundacion PEM y el Ayuntamiento de Campoo de
Yuso. Cuenta con un sistema de transporte a la demanda, asi como un servi-
cio de fisioterapia y pedicura. Es un espacio que promueve el aprendizaje, un
estilo de vida saludable y un envejecimiento en comunidad.

P Video del proyecto

AGENTES IMPLICADOS sioterapia y pedicura. La Junta Vecinal cedio
el espacio (antiguas escuelas). El Gobierno
El centro, un ejemplo de colaboracién publi- de Cantabria ha apoyado econémicamente
co-privada, ha sido promovido por la Funda- por medio de subvenciones en régimen de
cion PEM y el Ayuntamiento de Campoo de concurrencia competitiva. La Fundacion PEM
Yuso, con la colaboracién de la Junta Vecinal ~ apoya, por un lado, la gestién y la dinamiza-
de la localidad de La Poblacion y el apoyo cion del centro a través de una profesional
financiero del Gobierno de Cantabria. Fun- que trabaja a jornada completa y esta de
dacion La Caixa ha apoyado también la ini- manera permanente en el espacio y financia
ciativa financiando actividades concretas. las actividades de aprendizaje y talleres que se
llevan a cabo.

El Ayuntamiento se ocupa del mantenimien-
to del centro, del transporte a la demanda Otros agentes del territorio, como el centro de
y apoya financieramente el servicio de fi- salud y la farmacia, colaboran como miembros



https://www.youtube.com/watch?v=WS0w01yLV2A&t=5s
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El perfil de las personas que participa, asi
como su grado de implicacién, es diverso. La
participacién descansa principalmente en las
mujeres, que son las que sostienen el CCM.

Hay personas que solo hacen uso del centro
acudiendo a los servicios de pedicura y fisio-
terapia y, también en algunos casos, perso-
nas que han sufrido alguna lesién o episodio
adverso de salud, como por ejemplo un ictus.

También un perfil de mujeres mas jévenes,
ya jubiladas o préximas a la jubilacion, que
han trabajado formalmente en el mercado
laboral y que cuentan con redes familiares
proximas. Existe otro perfil de mujeres de
mas edad que, en algunos casos, no han
trabajado formalmente, pero que han sido
las sostenedoras de sus hogares y que, por
lo general, no cuentan con redes familiares
tan presentes. Ellas son quienes mas uso ha-
cen del transporte que pone a disposicion el
ayuntamiento, ya que no cuentan con vehi-
culo o carné de conducir.

1. CENTRO COMUNITARIO MULTISERVICIOS “LAS NIEVES”

www. fundacionpem.org

COMO SE DESARROLLA

EI CCM Las Nieves es un espacio donde se
puede acceder a dos servicios concretos:
fisioterapia y pedicura. Dichos servicios estan
subvencionados y cuentan también con un
copago por parte quienes los utilizan, lo que
repercute en la sostenibilidad del centro.

El centro cuenta con un servicio de transporte
a la demanda. Con previo aviso, una furgoneta
y conductor del ayuntamiento recoge a las per-
sonas mayores —fundamentalmente mujeres—
en su casa para llevarlas al centro y, al finalizar
la jornada, vuelve a dejarlas en sus casas.

Es un lugar para el fomento del aprendizaje
y existe una variada programacién consen-
suada con las personas que lo utilizan, que
incluye talleres de historia, de fotografia, de
cocina, de estampacion, de tejido o de baile.

También es un lugar para promover la ad-
quisiciéon de habitos de vida saludables y la
prevencion de problemas de salud. Se reali-

zan charlas y talleres con el apoyo del centro
de salud del municipio y de la farmacia.

Se promueve el empoderamiento de las per-
sonas mayores para que sean ellas mismas las
gue organicen actividades, como: celebracion
de efemérides, colaboracion en actividades
que organiza el ayuntamiento, paseos comuni-
tarios, actividades culturales con otros munici-
pios, entre otras.

En la medida en que existe un transporte a la
demanda, el CCM es un lugar de encuentro
para las personas mayores, pueden ir siempre
que lo desean independiente de la celebracion
de algun taller o actividad concreta, utilizan el
espacio como un lugar para estar y compartir.

PAPEL DE LA COMUNIDAD

La comunidad ha participado desde antes de
la puesta en marcha del centro, pues ha sido la
encargada de tomar las decisiones relevantes.
Su implicacién no ha sido meramente consul-
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https://extranet.who.int/agefriendlyworld/afp/las-nieves-multiservice-community-center-centro-comunitario-multiservicios-las-nieves/
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2. ENVEJECE EN TU PUEBLO

www. artieda.es
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3. BIOCUIDADOS CDR ALMANZOR

www.cdralmanzor.org/biocuidados/

Ay
=) Biocuidados
) SusTENIERDS LA ViR
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https://estrategiadesinstitucionalizacion.gob.es/
https://estrategiadesinstitucionalizacion.gob.es/
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4. EN BICI SIN EDAD (EBSE)

www. enbicisinedad.org/navarra/

LA YAYACLETA



https://www.erasmuscyclingschools.com/
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5. ENVEJECER EN MUNOVEROS

www.comunidadesdecuidados.org/2024/08/23/munoveros-una-vecindad-activa-en-torno-a-los-cuidados/

Es una iniciativa de acompafiamiento, multiservicios sociosanitarios y espacios de encuentro y ocio significativo,

que permitan a los vecinos envejecer en su pueblo y en su casa hasta el final.

AGENTES IMPLICADOS

Iniciativa promovida por la asociacion Enve-
jecer en Mufoveros. Desde 2022, se impulsa
junto al proyecto Comunidades de Cuidados,
financiado por el Ministerio de Derechos
Sociales y Agenda 2030, con la colaboracién
del Ayuntamiento de Mufioveros.

Actualmente, desde la asociacion se estdn
promoviendo nuevas vias de financiacion
y posibles alianzas para la continuidad del
proceso.

LUGAR

Mufioveros (Segovia, Castillay Ledn). 127
habitantes censados (aunque su poblacion
aumenta de manera significativa durante los
diversos periodos vacacionales).

Actualmente se estd ampliando la partici-
pacion a la poblacion de los pueblos mas
cercanos, como Arevalillo, Caballar, Cubillo,
Puebla de Pedraza, Torreiglesias, Turégano,
Valdevacas y Guijar y Veganzones.

CONTEXTO

En 2018, un grupo de vecinos y vecinas de
distintas edades comenzaron a sofiar con la
posibilidad de generar los recursos y servi-
cios necesarios para que las personas ma-
yores no tuvieran que irse del pueblo, un
proceso que denominaron “Envejecer en
Mufioveros”.

En 2022, este proceso se ve impulsado y
financiado por el proyecto Comunidades de
Cuidados. Se realizé un diagnoéstico parti-
cipativo y un plan de accién de cuidados,

envejecimiento y dependencia. Todo ello dio
como resultado la puesta en marcha de la
iniciativa de un centro comunitario con servi-
cios sociosanitarios, de ocio y encuentro. Este
centro ha sido el germen de otras iniciativas de
la asociacion, como por ejemplo un incipiente
servicio de acompafiamiento personal.

OBJETIVOS

« Promover la permanencia en el entorno y
en el propio hogar el mayor tiempo posible,
a través de la puesta en marcha de activi-
dades y servicios de apoyo y cuidados y de
activacion de las redes comunitarias como
soporte.

« Promover el acceso de las personas mayores
a los servicios y programas de salud fisica 'y
mental, incluso en las situaciones de depen-
dencia.

17
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6. SERVICIO DE ALOJAMIENTO ALTERNATIVO "EL SEQUILLO"

www.cdrsequillo.es

Una vivienda compartida de personas mayores en situacion de especial vulnerabilidad, por carecer de viviends,
recursos economicos y apoyos familiares.

AGENTES IMPLICADOS

Los principales agentes son las personas
voluntarias de la comunidad que colaboran
apoyando a las personas mayores que ocu-
pan este recurso y las trabajadoras sociales
del Centro de Accidn Social de Medina de
Rioseco, ya que son quienes informan de este
recurso y derivan a las personas mayores que
lo necesitan.

Ademas, estan implicadas las personas que
prestan los servicios de catering, Teleasis-
tencia y Ayuda a Domicilio, las profesionales
de las actividades comunitarias en las que
participan para fomentar su sentido de per-
tenenciay el personal del Centro de Salud de
Villafrechés, que les proporciona los cuidados
médicos y de enfermeria que necesitan.

LUGAR

La casa estd en Tordehumos, un pequefio
pueblo de la provincia de Valladolid (Castilla 'y
Ledn), de 388 habitantes.

Es una casa de pueblo, como cualquier otra,
consta de dos plantas con un amplio patio. En
la planta baja estan la cocina, el comedor, un
cuarto de estar y un bafio. En la primera plan-
ta hay dos bafios y cuatro dormitorios: dos
dobles y dos sencillos.

CONTEXTO

Este proyecto social se puso en marcha el 14
de abril de 1993, como un recurso alternativo
a una residencia de mayores. Tenia como fina-
lidad cubrir las necesidades sociales de aque-

llas personas mayores de la zona que no
tenian vivienda o que atravesaban circuns-
tancias diversas, como por ejemplo que su
vivienda no reunia las minimas condiciones
de habitabilidad o accesibilidad y, ademas,
presentaban serias dificultades econémicas
y de tipo familiar.

OBJETIVOS

L os objetivos de este servicio de alojamiento
alternativo son:

+ Dar alojamiento a personas mayores que no
puedan permanecer en su domicilio, inten-
tando que tengan cubiertas sus necesida-
des mediante una atencion integral centra-
da en la persona, garantizando su bienestar
fisico, psiquico y social.
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3. EMPIC, PLATAFORMA DE SERVEIS DE PROXIMITAT A LA GENT
GRAN DE LES GARRIGUES (PLATAFORMA DE SERVICIOS DE
PROXIMIDAD A LAS PERSONAS MAYORES DE LES GARRIGULES)

www. empic.cat




2. EXPERIENCIAS DE CUIDADOS COMUNITARIOS EN EL ENTORNO RURAL

3. EMPIC

www. empic.cat




2. EXPERIENCIAS DE CUIDADOS COMUNITARIOS EN EL ENTORNO RURAL

3. EMPIC

www. empic.cat

28



2. EXPERIENCIAS DE CUIDADOS COMUNITARIOS EN EL ENTORNO RURAL

9. EUSKADI LAGUNKOIA: RED DE MUNICIPIOS AMIGABLES
CON LAS PERSONAS MAYORES DE EUSKADI

www.euskadilagunkoia.euskadi.eus

-

EUSKADI

wv
Bizitzaz betetako bidea
Un camino, mucha vida
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desarrollaron programas especificos como
"Cuidandonos para un Envejecimiento Activo
en Castilla-La Mancha" y, en Canarias, los
programas “Cuidando a los Cuidadores” y
"Cuidandonos para un Envejecimiento Activo
en Canarias”, que siguen siendo referentes
en las areas rurales donde se implementan.

Ademas, el programa se extendio a la Co-
munidad de Madrid con "Bienenvejecien-
do", que estd previsto que se retome este
afio tras una pausa de dos aflos. Asimismo,
FADEMUR se propone expandir este reto e
implementar un programa propio en Aragon.
La creciente demanda del programay sus
caracteristicas de actuacion hacen que se
planteen nuevos retos para poder llegar a un
mayor nimero de municipios pequeios de
Espafa.

OBJETIVOS

+ Capacitar a las personas mayores en el en-
vejecimiento saludable mediante activida-

10. CUIDANDONOS PARA UN FUTURO MEJOR

www.fademur.es/fademur/formacion-y-proyectos/cuidandonos-para-un-futuro-mejor/

des que mejoren su bienestar fisico, psico-
|6gico y social en el entorno rural.

* Sensibilizar a la sociedad sobre las nece-
sidades y problematicas de las personas
mayores para mejorar su calidad de vida,
garantizando la accesibilidad y protegiendo
sus derechos en el medio rural.

+ Crear redesy alianzas entre asociacionesy
entidades locales para desarrollar politicas
de envejecimiento activo y participativo y
mejorar la coordinacion en el ambito rural.

A QUIEN SE DIRIGE

Personas de edades cercanas a la jubilacion y
mayores de 65 afios que residen en el ambi-
to rural, especialmente las mujeres.

COMO SE DESARROLLA

Programa que fomenta el envejecimiento
activo, saludable y participativo, que apoya
a las instituciones existentes y a los agentes

locales para mejorar la calidad de vida y pro-
mover la autonomia, ofreciendo actividades
adaptadas a las necesidades de la poblacion
mayor rural, trabajando también para reducir
el aislamiento social, la soledad no deseaday
mejorar la integracién comunitaria.

Se desarrolla a través de varias lineas de in-
tervencion. Se realizan campafas de sensibi-
lizacién y difusion, materiales didacticos y de
difusion de conocimiento (como cuadernos
cognitivos, calendarios saludables, infografias
sobre temas como la morbilidad diferencial o
el sindrome de Yentl, entre otros.). Se desarro-
llan talleres de diferentes tematicas: alimen-
tacion, cuidado fisico y mental y participacion
activa y comunitaria. Ademas, se llevan a cabo
mesas de trabajo anuales con expertos/as en
diferentes materias y realizamos publicaciones
con los temas abordados a través de libros
blancos.

Es un programa que sienta las bases para que
las redes de apoyo que se crean se afiancen
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https://elcolletero.org/comunidad-cuidadora

11. NALDA, COMUNIDAD CUIDADORA RURAL

https://comunidadcuidadora.elcolletero.org/

Esta iniciativa surge en Nalda en el aflo 2008, desde las asociaciones Panal'y El Colletero, que pretenden formar
una red de cuidados integrales entre vecinos y vecinas, basandose en la reciprocidad y el apoyo mutuo.

AGENTES IMPLICADOS

Primeramente existié la asociacién Panal

y posteriormente nacio £/ Colletero, que
promueven sus acciones con los vecinos y
vecinas de Nalda, contando siempre con las
instituciones publicas, ayuntamiento y otros
agentes sociales con presencia en el territo-
rio.

LUGAR

La actividad principal de £/ Colletero se de-
sarrolla en Nalda, La Rioja, un municipio de
poco mas de 1000 habitantes situado en el
Valle de Iregua y el Molcalvillo. No obstante,
su accion se amplia mas alla de este munici-

pio.

CONTEXTO

La labor que desarrolla la asociacion £/ Colle-
tero partio del grupo de salud que existe en
Nalda desde hace mas de treinta aflos. Des-
de este grupo, vieron la necesidad de ampliar
sus actuaciones a todo el municipio con un
enfoque transversal basado en la metodolo-
gia de la salud comunitaria y de trabajo social
comunitario, asi como en la experiencia de
apoyo mutuo que ofrecen desde el medio
rural.

OBJETIVOS

+ Construir una Comunidad Cuidadora, en la
que el bienestar de los vecinos y vecinas sea
la prioridad.

* Buscar la salud y la vida plena de las personas
que vivimos en el pueblo.

* Practicar el apoyo mutuo vy la solidaridad
como manera de vivir.

A QUIEN SE DIRIGE

Se dirige a todos los vecinos y vecinas del pue-
blo para conseguir un desarrollo sostenible y en
igualdad del pueblo de Nalda.

COMO SE DESARROLLA

Esta iniciativa es un espacio de construccion y
participacion comunitaria donde se practica el
cuidado mutuo para mejorar la calidad de vida
de las personas, con una visién amplia que se

extiende también al cuidado del territorio, a la
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12. QUEDATE CON NOSOTROS (PESCUEZA)

www.amigosdepescueza.org

Quédate con nosotros es el nombre que tomo el primero de los proyectos que se llevaron a cabo en el pueblo de
Pescueza y con el que se inicié el camino que aun hoy continda. Es la semilla que ha germinado a partir del traba-
jo desde el modelo de atencién integral y centrada en la persona, y que mantiene la idea ha definido esta iniciati-
va desde entonces: lograr que cada persona tenga en su entorno todo cuanto necesita en su dia a dia, y que no

solo quiera quedarse en su pueblo, sino que pueda hacerlo.

AGENTES IMPLICADOS

La Asociacion Amigos de Pescueza (com-
puesta por el 90 % de los vecinos y vecinas
del pueblo), en coordinacién continua con el
Ayuntamiento de Pescueza.

LUGAR

Esta iniciativa tiene lugar en Pescueza, una
localidad de 150 habitantes de la provincia
de Cdaceres, Extremadura.

CONTEXTO

Amigos de Pescueza es una asociacion sin
animo de lucro que nacio en el afio 2011

con el objetivo de cubrir las necesidades de
todas las personas que viven en su pueblo,
poniendo el foco en las personas mayores,
ya que suponen un alto porcentaje de la po-
blacién.

Se pretendia hacer frente al reto demografi-
Co, ya que las personas mas jévenes comen-
zaban a marcharse en busca de un futuro
laboral y las mas mayores podrian llegar a
hacerlo si comenzaban a tener necesidades

que en su entorno no podian cubrir. Por ello,
se comenzod a trabajar para dar respuesta a
esas necesidades.

OBJETIVOS

* Prestar todo tipo de servicios en las propias
casas de las personas mayores y en situa-
cién de dependencia para evitar la institu-
cionalizacién en un centro residencial.

+ Trabajar, desde una perspectiva intergene-
racional, la promocidn de la autonomia para
retrasar cualquier tipo de dependencia.

+ Afrontar la soledad no deseada desde un
modelo de envejecimiento activo.
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13. PROGRAMA VIERNES

https://programaviernes.com

viernes@programaviernes.com

El Programa Viernes es el programa para la prevencién de la soledad no deseada y el aislamiento social en los
municipios rurales de Cantabria. Se puso en marcha en 2022 en la comarca de Campoo Los Valles, a través de la
Asociacion de Desarrollo Territorial Campoo Los Valles. A partir de 2024 arranca también en la comarca de Sa-
ja-Nansa por medio de la Asociacion de Desarrollo Rural Saja Nansa. Se coordina a nivel autondmico desde la Red

Céantabra de Desarrollo Rural.

AGENTES IMPLICADOS

Como agentes implicados hay que destacar
a la Consejeria de Inclusiéon Social, Juventud,
Familias e Igualdad del Gobierno de Canta-
bria, la Asociaciéon de Desarrollo Territorial
Campoo Los Valles y la Asociacién de De-
sarrollo Rural Saja Nansa. También la Red
Cantabra de Desarrollo Rural, que ejerce la
coordinacién a nivel autonémico.

LUGAR

En estos momentos, el Programa Viernes se
encuentra desarrollandose en dos ambitos

territoriales incluidos dentro de sendos Gru-
pos de Accion Local de Cantabria: la ADT
Campoo Los Valles y la ADR Saja Nansa.

Estos son los municipios y nimero de habi-
tantes que cada uno de ellos:

+ Campoo Los Valles:

Anievas (268), Arenas de Igufia (1742), Bar-
cena de Pie de Concha (674), Campoo de
Enmedio (3763), Campoo de Yuso (680),
Cieza (552), Hermandad de Campoo de
Suso (1588), Molledo (1476), Pesquera (70),
Reinosa (8570), Las Rozas de Valdearroyo
(262), San Miguel de Aguayo (178), Santiur-

de de Reinosa (247), Valdeolea (882), Val-
deprado del Rio (331) y Valderredible (954).

+ Saja Nansa:

Alfoz de Lloredo (2471), Cabezdn de la Sal
(8181), Cabuérniga (995), Comillas (2135),
Herrerias (600), Lamason (257), Mazcue-
rras (2083), Pefiarrubia (316), Polaciones
(210), Rionansa (1034), Ruente (1052),
Ruiloba (77/8), San Vicente de la Barquera
(4038), Los Tojos (380), Tudanca (155),
Udias (945), Val de San Vicente (2783) y
Valdaliga (2167).
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14. PROGRAMA ROMPIENDO DISTANCIAS

https://www.taramundi.es/programa-rompiendo-distancias

www.facebook.com/rompiendodistanciasareal/

Se trata de un programa de dinamizacién y acercamiento de servicios a personas mayores en areas rurales de po-

blacién dispersa del Principado de Asturias, con la finalidad de apoyar un adecuado mantenimiento de las personas

mayores dependientes en su entorno de vida habitual y potenciar su participacion e integracion en la comunidad,
evitando situaciones de aislamiento y soledad.

El Programa Rompiendo Distancias de Taramundi nacié en el afio 2000 de forma experimental, se consolidé en el
ano 2004 y en el afio 2007, tras la renovacién del convenio con el Principado de Asturias, amplié su area de inter-
vencion al municipio de San Tirso de Abresy a las Parroquias Altas de Castropol (Balmonte y Presno), conservan-
do Taramundi la cabecera del programa.

AGENTES IMPLICADOS

El programa cuenta con una técnica res-
ponsable que depende organicamente de
los Servicios Sociales del Ayuntamiento de
Taramundi. Una caracteristica fundamental
es la coordinacién y el trabajo en red con
otras dreas municipales, tales como cultura,
nuevas tecnologias, salud, mujer, turismo, ur-
banismo, desarrollo local, educacion y otros

dispositivos comunitarios, como el Centro
Rural de Atencién Diurna (CRAD), el Centro
Polivalente de mayores, centros de salud,
centros educativos y tejido asociativo de los
municipios y de la Comarca Oscos-Eo.

La intervencién es comunitaria, por lo que
también son agentes implicados las personas
mayores, las familias, profesionales de los
cuidados y el resto de la comunidad, permi-

tiendo todos ellos fortalecer e impulsar la red
de tejido informal que siempre ha existido en
el medio rural.

En el proceso de intervencion es importante
seflalar también el papel de los proveedores
de servicios, que se convierten en un pilar
fundamental en el funcionamiento del pro-
grama, percibiéndose una evolucion muy
positiva desde los inicios en el nimero de
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15. RURAL CARE

https://ruralcare.eu/es/

RuralCare
=S
RuralCare

"Aquel que tiene un porqué para vivir
se puede enfrentar a todos los comos”

Friedrich Nietzsche
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*Nota: toda la informacién aportada en este documento

ha sido extraida de la web https://ruralcare.eu/es/
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esta accion lo hace posible; por ello, su-
pone una mejora de la calidad de vida y un
aumento del bienestar, tanto de las perso-
nas usuarias directas del servicio, como de
sus familias.

Ademas, la comunidad se involucra de
manera activa también en el desempefio
del servicio por medio de los miembros del
grupo motor, que se ofrecen de manera
voluntaria a realizar el reparto de las comi-
das cuando el personal de la residencia no
pueda hacerlo por motivos de festividades
o descanso del personal.

De este modo, es un servicio de todo el
pueblo para todo el pueblo, que promueve
modelos de gobernanza participativa y for-
talece la red de apoyo comunitario.

MODELO DE GOBERNANZA

Desde que se inici¢ el proyecto Comuni-
dades de Cuidadosy se configurd el grupo

17. CUIDANDO EN COMUNIDAD EN CASAS DEL CASTANAR

www.comunidadesdecuidados.org

motor, se llevan a cabo reuniones mensuales
en las que participan dicho grupo motor y
representantes del Gobierno local. En esas
reuniones se abordan temas de interés, se
escuchan las propuestas de la comunidad,
representada por el grupo motor, y se infor-
ma sobre el trabajo que esta realizando el
equipo de Gobierno. Las reuniones se llevan
a cabo en espacios publicos tales como el
ayuntamiento o la biblioteca.

PRINCIPALES LOGROS

Ellogro fundamental es el hecho de poder
dar respuesta a las demandas de las perso-
nas que viven en Casas del Castafar, ya que
se busca promover la autonomia y brindar la
posibilidad de envejecer de manera activa,
participativa y saludable, en un contexto de
gobernanza publico-comunitaria.

Ademas, a raiz de la configuracion del grupo
motor, se ha creado también la asociaciéon de
mayores, que existié en su dia, pero que se

disolvié con la pandemia de la COVID-19 y no
se habia vuelto a crear. Esta asociacion, con el
grupo motor a la cabeza, impulsa numerosas
iniciativas saludables de ocio y participacion
comunitaria, contribuyendo al envejecimiento
activo y la integracion de las vecinas y vecinos
de Casas del Castafar.

PERSPECTIVA DE FUTURO

El objetivo del grupo motor, contando siem-
pre con la Administracion publica, es au-
mentar el niUmero de servicios, no tanto
desarrollando una cartera de servicios fija e
inamovible en la que las personas tengan que
encajar, sino ofreciendo a cada vecino y veci-
na lo que necesite de manera personalizada e
individualizada, de modo que pueda desarro-
llar su proyecto vital con autonomia.

Por ello, se tienen en cuenta las prioridades,
necesidades y sugerencias de quienes viven
en Casas del Castafar. El servicio en el que se
encuentran trabajando actualmente tanto el
ayuntamiento como la comunidad mediante
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